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SUNUŞ 

           Kurum ve kuruluşların oluşturduğu bilgi birikimi, tecrübe, uzmanlık ve geliştirdikleri kurumsal tavır belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadır. Stratejik 

planlamanın en önemli işlevi kuruluşun kurumsal kimliği ile sunulan hizmet arasında güçlü bir ilişki kurmak olmaktadır 

Bizler Kdz. Ereğli Zübeyde Hanım Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi okul toplumu olarak bütün paydaşlarımızın katılımıyla hazırladığımız bu planla 

önümüzdeki 4 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuş, bu strateji doğrultusunda gerçekleştireceğimiz eylem planını hazırlamış bulunmaktayız. Gerek 

bu plandan önce gerekse de plan hazırlama safhasında Konfüçyüs’ün bir sözü olan  “ya bir yol bul ya bir yol aç ya da yoldan çekil” çalışma felsefemiz 

olmuştur. 

Plan sürecinde paydaşlarımızla yapmış olduğumuz GZFT analizleri  ile görüşmeler ve toplantılarla Veli, Öğrenci, Çalışan,  İşletme, ve Toplum 

Memnuniyeti Anketleri  ile  anket  ve analiz sonuçları doğrultusunda kurum olarak içinde bulunduğumuz durumun analizi yapılmış, analiz sonuçları 

doğrultusunda kurumun geleceğe ilişkin misyon, vizyon ve değerleri belirlenerek stratejik amaç, hedef ve faaliyetler ile değerlendirmeye ilişkin performans 

göstergeleri tespit edilmiştir. 

Ayrıca bu stratejik plan görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede maddi ve insan Kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. 

Geleceğe yönelik  misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok 

destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

Artık bütün paydaşlarımızla birlikte ne yaptığımızın daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli 

bir plan ve program dâhilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi 

bilerek yapacağız. 

Geniş bir katılımla oluşturulmuş bu stratejik planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz. 

                                                                       

                                                                                                         Uğur YAĞMUR 

                                                                                                            Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

ÜST KURUL BİLGİLERİ EKİP BİLGİLERİ 

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI 

Uğur   YAĞMUR Okul Müdürü Yusuf   YAZICI Müdür Yardımcısı  

Ayşegül  ÇAKIRLAR Teknik Müdür Yardımcısı Nilgün   ÇETİN Rehber Öğretmen 

Yasemin    ÖZER Öğretmen Aysel   ALTUNBAY Öğretmen 

Birol   OKUMUŞ Okul Aile Birliği Başkanı İlker   GENÇTOPRAK Öğretmen 

Fikret   YILMAZ  Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Zarife Z.  ACET Öğretmen 

  Feride   KUŞPINAR Öğretmen 

  Reyhan   İPEK YAVUZ Öğretmen 

  Havva   KELEŞ AĞAÇ Öğretmen 

  Kadir   APUR Öğretmen 

  Engin   KURNALI Öğretmen 

  Aytekin   İLİK Öğretmen 

  Ahmet   IŞILDAK Öğretmen 

  İsmail   AKTAŞ Gönüllü Veli  

  İbrahim   BİRDANE Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

A.TARİHSEL GELİŞİM 

 Okulumuz ilk olarak KDZ. EREĞLİ AKŞAM SANAT OKULU adı altında 02.01.1945 tarihinde eğitim ve öğretime açılmıştır. Okulun ilk Müdiresi 

1335 İzmit doğumlu VECİHE BARUTÇU’ dur. 1945-1946 ders yılında 2 personel iken 1946-1947 yıllarında 5 personele yükselmiştir. Akşam Kız Sanat Orta 

Okulu 1968-1969 ders yılına kadar şu anda Çocuk Esirgeme Kurumu Gündüz Bakımevi ve Kreşi olan binada hizmet vermiştir. 1968-1969 Ders yılında Kız 

Sanat Orta Okulu açılmış ve HALİL PAŞA KONAĞI adı verilen tarihi binada eğitime başlanmıştır. 

 1970-1971 Ders yılında Kız Sanat Orta Okulu ilk mezunlarını vermiş, 1971-1972 Ders yılında da Milli Eğitim Bakanlığı’nın 11.06.1971 gün 11252 

sayılı onayları ile KDZ.Ereğli Enstitüsü olarak açılmış ilk mezunlarını 1973-1974 ders yılında vermiştir. Bu arada okulun kadrosunun öğrenci sayılarının 

artması nedeniyle okul binası yeterli gelmediğinden yeni bina için girişimlerde bulunulmuş ve Belediye Meclisinden 4348 m2 parsel hazine adına Kız Meslek 

Lisesi yaptırılmak üzere okulumuza verilmiştir. 

 Kız Meslek Lisesi Kaloriferli yeni binası 19 Mayıs 1978 Cuma günü zamanının Bayındırlık Bakanı Şerafettin ELÇİ tarafından eğitime açılmıştır. 

Törende Zonguldak Valisi Nevzat AYAZ’da bulunmuştur. 1978-1979 Ders yılında Kız Meslek Lisesi Müdürlüğüne bağlı olarak yeni binada Ticaret Lisesi de 

eğitim yapmıştır. Geçen yıllar zarfında öğretmen ve öğrenci sayılarının artışı da ek bina ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Yapılan girişimler sonucu ek bina inşaatı 

bitmiş 1996-1997 Eğitim yılında faaliyete geçmiştir. 

 Anadolu Kız Meslek Lisesi Hazır giyim Branşıyla faaliyete geçmiştir. Okulumuzun ismi Milli Eğitim Bakanlığınca verilmiştir. Okulumuz bünyesinde 

uygulamalı anaokulu faaliyet göstermektedir. 

 2002-2003 eğitim-öğretim yılından itibaren okulumuz Anadolu Meslek Lisesi Ve Meslek Lisesi olarak isim değiştirmiştir. 

 2012-2013 eğitim-öğretim yılından itibaren okulumuz Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak isim değiştirmiş ve sadece kız 

öğrenci kabul etmeye başlamıştır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

 

İli:ZONGULDAK İlçesi:KDZ.EREĞLİ 

Adres:  
Bağlık Mahallesi Nimet Hoca Sokak                                  

No:13     Kdz.Ereğli 
Coğrafi Konum (link)*: Google haritalar bağlantısı 

https://goo.gl/maps/694WEdeKjkL2 

Telefon Numarası:  (372) 316 25 94 Faks Numarası: (372)316 10 59 

e- Posta Adresi: 210902@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.zubeydehanimmtal67.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 210902 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : Okulun ilk kuruluşu :1945 

                                                         Bina hizmete girişi  : 1978 
Toplam Çalışan Sayısı * 73 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 730 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 46 

Erkek 1 Erkek 19 

Toplam 731 Toplam 65 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 38 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 10 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 45.31 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 18 

 

https://goo.gl/maps/694WEdeKjkL2
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 2 6 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

,Branş Öğretmeni 19 45 64 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel (GEÇİCİ /SÜREKLİ İŞÇİ) 4 3 7 

Yardımcı Personel (OKUL AİLE BİRLİĞİ) 0 1 1 

Güvenlik Personeli (İŞKUR) 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 30 53 83 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 
A BLOK 3 

B BLOK 5 
Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 m2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 32 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 20 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 40 m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 1262 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3323    

Okul Kapalı Alan (m2) 1342m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 200 m2    

Kantin (m2) 80 m2    

Tuvalet Sayısı 35    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9 A 26 0 26 11 ES 13 0 13 

9 B 26 0 26 11 AG 9 0 9 

9 C 26 0 26 11 BG 9 0 9 

9 D 26 0 26 11 F 27 0 27 

10  ÇA 32 0 32 11 Y 32 0 32 

10  ÇB 32 0 32 12 AÇ 32 1 33 

10 B 33 0 33 12 ÇB 18 0 18 

10 E 25 0 25 12 ÇC 33 0 33 

10 F 32 0 32 12 AB 13 0 13 

10 G 30 0 30 12 BB 17 0 17 

10 Y 35 0 35 12 ESA 10 0 10 

11 AÇ 32 0 32 12 ES B 17 0 17 

11 ÇB 16 0 16 12 AG 12 0 12 

11ÇC 16 0 16 12 GB 22 0 22 

11 AB 19 0 19 12 F 33 0 33 

11 BB 12 0 12 12 Y 32 0 32 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 42 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 109 Yazıcı Sayısı 11 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 mp 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 24.200,00 24.197,03 

2017 33.150,00 33.121,95 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

 

 



 

13 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: (80 Öğrenciye Uygulanmıştır.) 

Sıra No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a

tılıy
o

r
u

m
 

K
a

tılıy
o
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u

m
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a

r
a
r
sız
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K
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e
n
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a

tılıy
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u

m
 

K
a

tılm
ıy

o
r
u

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 35 26 15 1 2 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 8 21 38 11 2 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 12 31 22 13 2 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 16 26 24 9 4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 30 33 9 6 1 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4 20 25 18 13 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 12 25 18 21 3 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 16 35 13 13 3 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 5 20 19 21 15 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 2 8 28 22 20 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 2 9 10 25 34 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 0 6 17 20 36 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4 18 27 16 15 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 
 

 OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YÖNLERİMİZ 

1 Öneri ve isteklerin dikkate alınması Okulun fiziki imkan yetersizliği 

2 Öğretmen ve idare ile rahatlıkla görüşebilme  Kantin yetersizliği 

3 Okulu güvenli hissetme  

4 Derslere göre araç – gereç kullanımı  

5 Rehberlik servisinden faydalanma   
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Öğretmen Anketi Sonuçlar: (36 Öğretmene uygulanmıştır.) 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
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lik
le
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u

m
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tılıy
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m
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a

r
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m
 

K
a
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r
u

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 13 11 5 6 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 12 16 4 3 1 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 6 12 11 5 1 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 10 18 5 2 1 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 2 21 7 5 1 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3 16 9 7 1 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 0 5 11 8 12 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 6 20 5 4 1 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4 17 10 2 2 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 8 17 5 6 0 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 13 18 5 0 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 1 13 9 10 3 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 8 20 6 2 0 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YÖNLERİMİZ 

1 Kararların , çalışanların katılımıyla alınması Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yer yetersizliği 

2 Tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyet yetersizliği 

3 Adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esası  

4 Vizyon, strateji ve iyileştirmeye açık yöneticilik  

5 Alana ilişkin yenilik ve gelişmelerin takip edilmesi    

 



 

15 
 

Veli Anketi Sonuçları: (41 veliye uygulanmıştır.) 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le
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a

tılıy
o
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u

m
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a

tılıy
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r
u

m
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a

r
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K
a
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r
u
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 16 16 7 2 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  21 15 2 1 1 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 8 10 13 9 1 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  6 12 12 6 4 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 11 17 9 3 1 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  20 11 3 3 4 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  6 15 13 5 2 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 27 11 1 2 0 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 12 17 9 2 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 9 16 9 3 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 2 9 10 13 7 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4 9 16 9 3 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 9 19 9 4 0 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YÖNLERİMİZ 

1 Okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilme Okul binası ve diğer fiziki mekân yetersizliği 

2 Yeniliğe açıklılık  

3 Sanatsal ve kültürel faaliyet  

4 Çocuğun okulu sevmesi  ve öğretmenleriyle iyi anlaşması  

5 Yabancı  kişilere karşı güvenlik önlemleri  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

 Okulun köklü bir okul olması 

 Disiplin sağlanması 

 Ulusal ve uluslar arası başarıları olan ve hedefleyen  bir okul olması 

 Bölümlerin kendi içerisindeki uyumları 

 Eğitimin Öğrenci merkezli  Temiz bir okul olması 

 Sorunların okul idaresine iletilebilmesi 

 İşletmelere mesleki eğitime giden öğrencilerin sosyal güvencelerinin sağlanması 

 Mezunların kendi işlerini kurma imkanına sahip olabilmeleri. 

Çalışanlar 

 Eğitim personel sayısının yeterli olması 

 Öğretmenlerin Öğrencilere karşı rehberlik ve desteğinin olması 

 Öğretmenler arasında tecrübe paylaşımının olması 

 Tecrübeli eğitim kadrosuna  ve mesleğinde  gerekli donanıma sahip olması 

 İhtiyaç sahibi öğrenciler için sosyal yardımlaşma birliğinin sağlanması 

Veliler  Okul ile ilgili kararlarda personel, veli, öğrenci görüşlerine önem verilmesi 

 Velilerle  iletişim kurulması 

Bina ve Yerleşke  Okulun bulunduğu mevki 

Donanım 
 Okulun araç, gereç ve fiziki şartların yeterli ve modernleşmeye açık  oluşu 

 Öz değerlendirme  çalışmalarının  benimsemiş olması 

 Proje geliştirme çalışmalarına önem verilmesi ve Yeniliklere açık oluşu 
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Bütçe 
 Okul aile birliği bütçesi 

 Genel bütçe 

 Döner sermaye bütçesi 

Yönetim Süreçleri 
 Sorunların okul idaresine iletilebilmesi 

 Yönetimin destekçi  tutumu, yeniliğe açık ,güçlü  idari kadronun oluşu 

 Okul idaresi ve okul aile birliğinin çalışma uyumu 

İletişim Süreçleri 

 Özverili çalışkan paydaşlar ve sağlıklı iletişim (idare, öğretmen, veli, öğrenci) 

 Okul tanıtımının iyi yapılması 

 Okul içi iletişim ve bilgilendirme  süreçlerinin işleyişi 

 Kaliteli rehberlik çalışmaları 

Diğer  

•   Okul güvenlik personelinin olması 

 Sınıf ve atölyelerde akıllı tahta olması 

 Teknolojik imkânlardan yararlanılması 

 Okulun geniş kitlelere hitap etmesi ( 7-70 yaş ) 

 Güvenlik kamerası ve alarm olması 

 Okul bahçesinde kantin olması 

 Okul döner sermaye çalışmalarının olması. 

 Çok amaçlı salonunun olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

 Öğrencilerin Sosyal,  kültürel ve spor etkinliklerine katılım isteklerinin az olması 

 Merkezi sınavlarda başarının düşük olması 

 Öğrencilerin Üniversiteye  yerleşmeye dair ön yargılarının olması 

 Bölüme amaçsız ve hedefsiz öğrenci yerleşmesi 

 Öğrencilerin boş zamanlarını etkin değerlendirme kullanma alışkanlıklarının olmaması 

 Kaynaştırma öğrencileri için özel eğitim öğretmenlerinin olmaması 

Çalışanlar  Okulda teknisyen olmaması 

 Temizlik personelinin az olması 
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Veliler 
 Velilerin okula ilgisizliği, toplantılara katılımının düşük olması 

 Velilerin sosyo -ekonomik ve eğitim açısından yetersizliği  

 Velilerin ilgisizliği ve   öğrencilere ailevi sorunların fazla yansıması 

Bina ve Yerleşke 

 Okul bahçe , kantin ve spor alanlarının öğrenci sayısına göre  yetersizliği 

 Derslik  ve alanlara göre atölye sayısının yetersiz olması 

 Fiziki yetersizlik nedeni ile  öğrencilerin yemek yiyeceği ortamın yetersiz olması 

 Fiziki yetersizlik nedeni ile Kütüphanenin olmaması  

Donanım  Atölyelerde   gerekli teçhizatın  yetersizliği 

Bütçe  Zayıf yönleri bulunmamaktadır. 

Yönetim Süreçleri  Zayıf yönleri bulunmamaktadır. 

İletişim Süreçleri  Zayıf yönleri bulunmamaktadır. 

Diğer  Okulumuzda El becerisi gerektiren alanlarla ilgili büyük sektörlerin uzakta olması 

 Alternatif eğitim kurumlarının okulun önüne geçirilmesi 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik  İlçemizde çok sayıda sivil toplum örgütünün bulunması 

 İş adamlarının okulumuz etkinliklerini desteklemesi 

Ekonomik 

 Ereğli demir çelik fabrikasının  ilçemizde olması 

 Kdz. Ereğli ekonomik açıdan gelişmiş bir bölgedir. 

 Okula uzaktan gelen öğrencilerin  taşımalı sisteminden  ve sıcak öğle yemeğinden faydalanması 

Sosyolojik 

 Staj çalışmalarının öğrencilerin öz güvenini geliştirmesi 

 İlçe idare amirleri okulla yakından ilgilenmesi ve desteklemesi 

 Okulumuzun Geniş Kitlelere Hitap Etmesi 

 Okul etrafında kırtasiye ve tuhafiye dükkânlarının olması 

  Sosyal açıdan diğer bölümlerle olan iyi iletişime saygınlık 

Teknolojik 

 Okulumuzda tercih edilecek birden fazla bölümün olması 

 Donanımlı  bir öğretmen kadrosunun olması 
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Mevzuat-Yasal  Öğrencilerin okulda ve işletmelerde beceri eğitimi yaparak uygulama imkanı bulması ve deneyim kazanması 

 Okulun meslek lisesi olması dolayısıyla mezunların  iş yeri açma  belgesine ve  iş bulma olanağına sahip olması 

Ekolojik 

 İlçemizde eğitim fakültesinin olması 

 İlçemizde eğitime önem verilmesi ve eğitim seviyesinin yüksek olması 

 Halk kütüphanesinin bulunması 

 Okulun merkezde olması 

 İşletmelerde beceri eğitimi yapacak alanların varlığı 

 

Tehditler 

Politik  Velilerin çocuklarından beklentileri istenen düzeyde değildir. 

Ekonomik  Velilerin maddi yönden zayıf olması 

Sosyolojik 

 İnternet ortamında  oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

 Meslek liselerine karşı olumsuz ön yargı 

 Parçalanmış ailelerin fazlalığı 

 Sosyal  aktivite için alanların az olması 

 Öğrenci ve ailelerin iş hayatı ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması 

Teknolojik 
 Öğrencilerin  bilinçsiz teknoloji bağımlılığı  

 Teknolojik donanımın güncel şartlara göre yetersiz oluşu 

Mevzuat-Yasal 

 Stajın son senede olması 

 Sınav sisteminin sürekli değişmesi 

 Sayısal ve sözel derslerin azlığı 

 Üniversitelere girişte meslek derslerinden soru çıkmaması 

 Son sınıfta staj dolayısıyla öğrencilerin okula adapte olamayışı 

 Okula gelen öğrencilerin düşük diploma notu ile donanımsız gelmeleri 

Ekolojik 

 Okul çevresinde kafe ve  alışveriş merkezlerini olması 

 Okulun giriş kapısının direk yola açılması 

 Okulun merkezde olması sebebi ile öğrencilerin istenmeyen mekanlara /yer kolay erişim sağlaması 

 Diğer okullarla çok yakın olması 

 Okul etrafında gelişi güzel araba  park edilmesi 

 Mezun öğrencilerin istihdam alanlarının çok az olması 
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   Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim,   

Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve 

bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırmak. 

2 Yeni gelen öğrencilerin  okula uyum sağlamalarına yardımcı olmak ve devamsızlık sorunlarını ortadan kaldırmak. 

3 
Öğrencilerin bilinçsiz teknoloji kullanım bağımlılıklarını  ortadan kaldırmak ve boş zamanlarını etkin kullanımlarını sağlamak için Hayat boyu 

öğrenme kapsamında açılan kurslara  (halk oyunları, müzik, yabancı dil, hijyen eğitimi vb.)katılımlarını sağlamak. 

4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunu arttırmak. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarını   arttırmak. 

2 Öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırmak 

3 Meslek liseleri arasındaki  eğitim ve öğretim kalitesini  artırmak 

4 
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli 
bir kurum yapısına geçmek. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal iletişim ve  kurumsal yönetimde kaliteyi arttırmak. 

2 Okulun Fiziki Şartlarını Geliştirmek. 

3 Derslikler ve atölyelerde kullanılmak üzere teknolojik cihazların alınması, Alan özelliğine göre  atölyelerin düzenlenmesi. 

4 Plan dönemi sonuna kadar temizlik ve hijyen faaliyetlerini    %100 iyileştirmek. 

5 Okul  bina ve bahçesini iş güvenliğine uygun  daha  etkin bir şekilde kullanılır duruma getirmek. 

6 Okul güvenliğinin sağlanmak. 

7 Okula ulaşım  servis faaliyetlerini   iyileştirmek. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve 

diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 

sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Okul Öncesi Dönemden Başlayarak Örgün ve Yaygın Eğitimi Kapsayan Bireyleri; Bilimsel ve Teknolojik  Gelişmeleri Takip Edebilen,Kendi ve 

Başkalarının Yaşantılarını Kolaylaştıracak,Mesleki Bilgi ve Becerilerle    Donanmış Bireyler Olarak Yetiştiren,Alanlarında Yüksek Öğrenime 

Hazırlayan,Bireysel Farklılıkları Zenginlik Kabul Eden,Eğitim İçin Veli-Öğrenci-Öğretmen İşbirliğine Önem Veren,Çağdaş ve Demokratik Bir 

Eğitim Kurumuyuz. 

VİZYONUMUZ 

Öğrencilerini Her Alanda Çağın Koşullarına Uygun ve Nitelikli Bireyler Olarak Yetiştiren, Ulusal ve Uluslararası Başarılar Hedefleyen, 

Bölgesinde Saygın ve Tercih Edilen Bir Kurum Olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1- Atatürk İlke ve İnkılapları ile Atatürk Milliyetçiliği temel değerlerimizi oluşturur. 

2- Ben yerine Biz felsefesini benimseriz. 

3- Bireysel farklılıkları dikkate alır, bunun bir zenginlik olduğuna inanırız. 

4- Ekip çalışmasına önem verir ve okuldaki tüm süreçlere  okul toplumunun katılımını esas alırız. 

5- Çalışanların kendini güvende hissetmesini, işbirliğine dayalı çalışmasını ve kendini sürekli geliştirmesini sağlarız.  

6- Eğitim öğretimde “Öğrenciyi”, yönetimde “Okulu” merkez alırız. 

7- Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde yer almak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz. 

8- Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz. 
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9- Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanırız. 

10- Eğitimdeki yeni yaklaşımları takip ederiz. 

11- Biz birbirimizle değil, kendimizle yarışarak hep daha iyiye ve güzele ulaşmayı hedefleriz. 

12- Başarıyı takdir eder, yetenekleri geliştiririz. 

13- Sevgi ve saygı temeline dayalı eğitim anlayışını benimseriz. 

14- Eğitimde diğer okullara örnek oluruz. 

15- Kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz. 

16- Eleştirilere ve önerilere açığız. 

17- Öğrencilerimizin Türkçe’ yi doğru ve güzel konuşması bizim için önemlidir. 

18- Bizler her sorunda bir çözüm görür, “ Zor olabilir ama mümkün” deriz. 

19- Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz. 

20- Her işimiz önemlidir, ihmal edilemez. 

21- Başarısız öğrenci yoktur, ilgi alanları farklı öğrenciler vardır felsefesine inanırız. 

22- Doğruluk ve dürüstlük temel ilkelerimizdendir. 

23- Aldığımız kararların gereğini mutlaka yerine getiririz. 

24- Bizler fırsat eşitliğini okula yansıtırız. 

25- Bizler öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

26- Öğrencilerimizin görüş ve önerilerine önem veririz. 

27- Bizler öğrencilerimiz başarılarını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.  

28- Paydaşlarımızı eğitimin bir parçası sayarız. 

29- Meslek Liseleri arasında  ilçede en iyi okul olmayı hedefleriz. 

30- Girişimcilik , yaratıcılık, yenilikçilik hedefimizdir. 

31- Karar almada şeffaflık ve hesap verilebilirlik. 

32- Özverili , dürüstlük ,tarafsızlık, açıklık, güven, saygınlık, meslek etiği ,ahlak, objektiflik, sorumluluk, hoş görü, ekip çalışması  

ilkemizdir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, boş 
zamanlarını iyi kullanmalarını  destekleyici etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

STRATEJİK HEDEF 1.1.  KAYIT BÖLGEMİZDE YER ALAN ÇOCUKLARIN OKULLAŞMA ORANLARI ARTIRMAK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) %70 %75 %80 %85 %90 %99 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespit ve bilgilendirme  çalışması 

yapılacaktır.(duyurular ,afiş, telefon ve adrese ulaşma, telefon) 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Okul tanıtım ekibi oluşturularak broşür ve sinevizyon  hazırlanması Grafik ve bilişim Alan şefi Eğitim öğretim dönem başı 
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STRATEJİK HEDEF 1.2.  YENİ GELEN ÖĞRENCİLERİN OKULA UYUM SAĞLAMALARINA YARDIMCI OLMAK VE DEVAMSIZLIK 

SORUNLARINI ORTADAN KALDIRMAK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı (%) 
%20 %50 %75 %90 %100 %100 

PG.1.2.b. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%) 
%3,5 %2 %1 %1 %1 %0 

PG.1.2.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Okula yeni başlayan öğrenci ve velilerine oryantasyon eğitimine 

katılımlarını sağlayıcı duyuru ve davet mesajları  gönderilmesi 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin erken tespit edilerek  velisine 
uyarı  mesajı atılması ve velisinin okula davet edilerek devamsızlık 

sorununun  kaynağının tespit edilmesi 

Ali İBİK  –Yusuf YAZICI 
Müdür Yardımcısı  

Eğitim Öğretim süresi 

1.2.3 
Devamsızlığı alışkanlık haline getirmiş  öğrencilerin  tespit 

edilerek velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılması 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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STRATEJİK HEDEF 1.3.  ÖĞRENCİLERİN BİLİNÇSİZ TEKNOLOJİ KULLANIM BAĞIMLILIKLARINI ORTADAN KALDIRMAK VE BOŞ ZAMANLARINI 
ETKİN KULLANIMLARINI SAĞLAMAK İÇİN HAYAT BOYU ÖĞRENME KAPSAMINDA AÇILAN KURSLARA  (HALK OYUNLARI, MÜZİK, YABANCI DİL, 

HİJYEN EĞİTİMİ VB.)KATILIMLARINI SAĞLAMAK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi 

sayısı (sayı) (halk eğitim) 
55 50 50 50 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1 

Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara öğrencilerimizin 

(halk oyunları, müzik, yabancı dil,  hijyen eğitimi 

vb.)katılımlarını sağlanması 

Perihan ÜNLÜ –Md.Yrd. 

Sınıf ve Alan öğretmenleri 

Eğitim Öğretim  Dönem Başı ve yaz 

dönemleri 
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STRATEJİK HEDEF 1.4. OKULUN ,ÖZEL EĞİTİME İHTİYAÇ DUYAN BİREYLERİN KULLANIMINA UYGUNLUĞUNU ARTIRMAK. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.a. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 

uygunluğu 
%30 %50 %50 %50 %70 %70 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.4.1 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaştırılması için (rampa ,engelli wc, vb.) fiziki imkanlar 

dahilinde  eksiklikler tamamlanması. 

Ayşegül ÇAKIRLAR  

Müdür Yardımcısı 

Eğitim Öğretim  yılı  sömestr  ve yaz 

dönemleri 

1.4.2 

Görme yetersizliği olan bireyler için merdiven basamaklarının 

siyah bant veya  boya  ile  belirginleştirilmesi. 

Ayşegül ÇAKIRLAR 

 Müdür Yardımcısı 

Eğitim Öğretim süresi 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

STRATEJİK AMAÇ 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

STRATEJİK HEDEF 2.1.  ÖĞRENME KAZANIMLARINI TAKİP EDEN VE VELİLERİ DE SÜRECE DÂHİL EDEN BİR YÖNETİM ANLAYIŞI İLE 

ÖĞRENCİLERİMİZİN AKADEMİK BAŞARILARINI ARTTIRMAK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANSGÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Dönem ve  Sene sonu ders başarı oranı %50 %55 %70 %75 %80 %95 

PG.2.1.b 
Öğretmen zümre raporları başarı  oranı %50 %55 %70 %75 %80 %95 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Okuldaki öğrencilerin Sayısal derslerdeki başarı analizinin yapılması ve  Analizler 

doğrultusunda iyileştirmeye açık derslerin belirlenmesi. 
Ahmet IŞILDAK-.Öğretmen Eğitim Öğretim dönem sonu 

2.1.2 Öğrencilerimize yönelik deneme sınavları yapılarak  sayısal  seviyenin belirlenmesi Yasemin ÖZER-Öğretmen 1.ve 2. Dönem içi 

2.1.3 Başarıya yönelik Öğretmen zümre/şube öğrt. Kurul   toplantılarının yapılması Yusuf YAZICI-md.yrd. Kasım  /Nisan 

2.1.4 
Veli toplantılarına , tüm veli katılımlarının  sağlanarak öğrenci  ve eğitim  programları hakkında  

bilgilendirilmesi 
Yusuf YAZICI-md.yrd. Aralık  /Nisan 

2.1.5 Branş öğretmenlerinin kendi alanlarında tüm sınıflara konu tarama testi yapması. Okul zümre başkanları Eğitim öğretim dönemi 

2.1.6 

Öğrencilerin üniversite ortamını tanımaları ve motive olmalarını sağlamak amacı ile tüm 

sınıfların gezi kolu ile iş birliği sağlanarak okulumuz alanlarına yönelik   Üniversite ve 

bölümlerine  gezi düzenlenmes 

Perihan ÜNLÜ –Md.Yrd: Eğitim öğretim dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 2.2.   ÖĞRENCİLERİMİZİN SOSYAL FAALİYETLERE ETKİN KATILIMI ARTIRMAK 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a İl ve ilçe yarışmalarında dereceye giren okullar arasında  başarının yakalanması. oranı %10 %50 %75 %80 %85 %99 

PG.2.2.b Yarışmalara katılım oranı %10 %50 %75 %80 %85 %99 

PG.2.2.c Ulusal  yarışmalarında  katılım oranı %0 %10 %25 %40 %60 %75 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere  ve yarışmalara etkin katılımını   sağlamak. Zümre başkanları, Alan Şefleri, Kulüp danışmanları Eğitim öğretim dönemi 

2.2.2 Sportif yarışmalar düzenlenmesi Kadir APUR-Öğretmen Eğitim öğretim dönemi 

2.2.3 
Müzik dalında yarışmalar düzenlenmesi, okul korosu kurulması,  

enstrüman (gitar) eğitimi verilmesi 
Engin KURNALI-Öğretmen Eğitim öğretim dönemi 

2.2.4 Animasyon ve Skeç yarışmalarının düzenlenmesi Tiyatro kulüp danışmanı  Çocuk gelişimi Alan Şefi Eğitim öğretim dönemi 

2.2.5 Amatör Fotoğraf çekimi , resim çizim  yarışmaları  ve sergisi düzenlenmesi, Fotoğraf  kulüp danışmanı  Eğitim öğretim dönemi 

2.2.6 Doğa gezileri  düzenlenmesi Gezi kulüp danışmanı Eğitim öğretim dönemi 

2.2.7 Sinema günleri düzenlenmesi 
Sibel YOL - Feride KUŞPINAR 

Grafik/Fotoğrafçılık 
Eğitim öğretim dönemi 

2.2.8 Sportif faaliyetleri destekleyici araç gereç temin edilmesi 
Ayşegül ÇAKIRLAR-Perihan ÜNLÜ   Müdür 

Yardımcısı 
Eğitim öğretim dönemi 

2.2.9 9. sınıf öğrencilerine alan tanıtımı  yapılması Alan şefleri Eğitim öğretim dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 2.3.  MESLEK LİSELERİ ARASINDAKİ  EĞİTİM VE ÖĞRETİM KALİTESİNİ  ARTIRMAK 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.3.a Bilinçli  alan /dal seçme oranı %50 %70 %80 %85 %90 %99 

PG 2.3.b 
Zonguldak ili Meslek liseleri arasındaki eğitim ve öğretim başarı  oranı %65 %75 %80 %85 %90 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Öğrencilere yetenekleri doğrultusunda  Alan / dal  seçmeleri  

konusunda  bilinçlendirilmesi. 

Alan Şefleri , 

Sınıf ve sınıf sorumlu öğretmenleri, Rehber öğretmen 

Eğitim öğretim dönemi 

2.3.2 
Öğrencilerin algılama özelliklerine göre etkili ve verimli ders çalışma 

yöntem ve teknikleri ile ilgili sunum verilmesi. 
Rehberlik Servisi 

Eğitim öğretim dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 2.4.  ETKİN BİR REHBERLİK ANLAYIŞIYLA, ÖĞRENCİLERİMİZİ İLGİ VE BECERİLERİYLE ORANTILI BİR ŞEKİLDE 

ÜST ÖĞRENİME VEYA İSTİHDAMA HAZIR HALE GETİREN DAHA KALİTELİ BİR KURUM YAPISINA GEÇMEK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a  Ereğli ilçesi TYT puanına göre  başarı sıralaması 14 10 8 6 4 3 

PG.2.4.b 
Ereğli  ilçesi AYT eşit ağırlık  puanına göre  başarı sıralaması 15 10 7 5 3 2 

PG.2.4..c. Zonguldak ili Meslek liselerine  göre üniversiteye   yerleşme  

sırası 
10 8 6 5 3 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1 
12. Sınıf öğrencilerine yönelik Sınav kaygısını giderici çalışmalar ve ilgi 

alanlarına yönelik üniversite hedeflerini belirlemelerine rehberlik yapılması.  
Rehberlik Servisi ve sınıf öğretmenleri Eğitim öğretim dönemi 

2.4.2 
Meslek alanlarına göre üniversite tercihlerinde  bilinçli olmaları konusunda 

rehberlik yapılması   
Rehberlik Servisi ve sınıf öğretmenleri Eğitim öğretim dönemi 



 

32 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.3 
Alanlara göre kariyer günlerinin düzenlenmesi mesleğinde uzman kişilerin 
okula davet edilerek öğrencilerin bilgilendirilmesi. 

Selim UĞURLU-Md. Yrd. 
Nisan-Mayıs 

2.4.4 
Alan özelliklerine göre işletmelerin ziyaret  edilerek işletme hakkında bilgi 

sahibi olunması 
Selim UĞURLU-Md. Yrd., Alan şefleri 

Mayıs -Haziran 

2.4.5 
Öğrencilerin  alanlarından farklı meslek kurslarına  yönlendirilerek tecrübe 

sahibi olmalarını desteklemek. 
Alan şefleri 

Eğitim öğretim dönemi 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

STRATEJİK HEDEF 3.1.  KURUMSAL İLETİŞİM VE  KURUMSAL YÖNETİMDE KALİTEYİ ARTTIRMAK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Tüm okul toplumu  olarak etkinliklere katılım oranı %70 %75 %80 %85 %90 %99 

PG.3.1.b Okuldaki etkinliklere katılan Personel  oranı  %75 %80 %85 %90 %95 %99 

PG.3.1.c. Kurumsal yönetim memnuniyet oranı %85 %90 %95 %99 %99 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 24 Kasım Öğretmenler Günü Etkinlikleri düzenlenmesi Perihan ÜNLÜ-Selim UĞURLU 20 kasım -30 kasım 

3.1.2 
Kurumsal birlik beraberlik faaliyetleri düzenlenmesi (okul pikniği, bahar  

şenliği, mezuniyet töreni, vb.) 
Tüm idare, Kaynaştırma ekibi Nisan –Mayıs -Haziran 

3.1.3 Önemli günlerde ziyaretler düzenlenmesi. Tüm idare, Kaynaştırma ekibi Eğitim öğretim dönemi 

3.1.4 

müdür/müdür yardımcısı eşliğinde   alanlar arası  bilgi paylaşımını 

arttırmak  amacı ile periyodik olarak   Alan şefleri toplantısı 

düzenlenmesi 

Tüm idare, Alan Şefleri Eğitim öğretim dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 3.2. OKULUN FİZİKİ ŞARTLARINI GELİŞTİRMEK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Okul tuvaletlerinin  iyileştirilme oranı %75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.2.b Elektrik tesisatlarını  yenileme oranı %75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.2.c Sınıfların  boyanma  oranı %75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.2.d Derslik ve  atölyelerde zeminlerin yenilenme  oranı %75 %80 %85 %90 %95 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Plan dönemi sonuna kadar genel bütçe ,belediye veya hayırseverler  tarafından mali imkan sağlanarak 

A-  B blok tuvaletlerinin imkanlar dahilinde  periyodik bakımlarının yaptırılması. 

Ayşegül ÇAKIRLAR-

Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.2.2. 
Plan dönemi sonuna kadar genel bütçe ,belediye veya hayırseverler  tarafından mali imkan sağlanarak 

A- B blok binalarında elektrik tesisatlarını imkanlar dahilinde  yenilenmesi 

Ayşegül ÇAKIRLAR-

Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.2.3. 
2019-2023  Eğitim Öğretim yılına kadar  genel bütçe ,belediye veya hayırseverler  tarafından mali 

imkan sağlanarak periyodik olarak  ihtiyaç duyulan sınıfların imkanlar dahilinde  boyanması. 

Ayşegül ÇAKIRLAR-

Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.2.4. 
Plan dönemi sonuna kadar genel bütçe ,belediye veya hayırseverler  tarafından mali imkan sağlanarak 

A- B blok  derslik ve atölyelerde  imkanlar dahilinde zeminlerin yenilenmesi 

Ayşegül ÇAKIRLAR-

Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 3.3 DERSLİKLER VE ATÖLYELERDE KULLANILMAK ÜZERE TEKNOLOJİK CİHAZLARIN ALINMASI, ALAN 

ÖZELLİĞİNE GÖRE  ATÖLYELERİN DÜZENLENMESİ. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANSGÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a Derslikler ve atölyelerdeki teknolojik cihaz oranı %60 %75 %80 %85 %90 %100 

PG.3.3.b Alan / dal özelliklerine göre donanım oranı %60 %75 %80 %85 %90 %100 

PG.3.3.c. Sınıf/derslik donanım oranı %75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.3.d. Öğretmen odası  donanım   oranı %60 %75 %80 %85 %90 %100 

PG.3.4.e. Okul kütüphanesi /kitaplık oranı %40 %60 %70 %90 %99 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Derslikler ve atölyelerde kullanılmak üzere genel bütçe dahilinde  teknolojik cihazların 

alınması, Alan özelliğine göre  atölyelerin düzenlenmesi. 

Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd. 

Alan Şefleri 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.3.2 
Alan / dal özelliklerine göre atölyelerin  donanım  ihtiyaçlarının  genel bütçe dahilinde  

tamamlanması 

Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd. 

Alan Şefleri 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.3.3 Sınıf derslik  sıra ve sandalyelerin  iyileştirilmesi. 
Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd. 

Alan Şefleri 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.3.4 Öğretmenler odası donanım ihtiyaçlarının   yenilenmesi 
Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd. 

Yasemin ÖZER- Öğretmen 

Eğitim öğretim dönemi  

Yaz dönemi 

3.3.5 Fiziki şartlar oluşturularak okul kütüphanesi oluşturulması 
Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd 

Kütüphanecilik kulüp danışmanı 

Eğitim öğretim dönemi  

Yaz dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 3.4 PLAN DÖNEMİ SONUNA KADAR TEMİZLİK VE HİJYEN FAALİYETLERİNİ    %100 İYİLEŞTİRMEK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a Tüm okul toplumu  olarak etkinliklere katılım oranı %60 %80 %90 %95 %99 %100 

PG.3.4.b 
Okuldaki etkinliklere katılan Personel  oranı %60 %80 %90 %95 %99 %100 

PG.3.4.c. 
Kurumsal yönetim ve  memnuniyet oranı %75 %80 %90 %95 %99 %100 

PG.3.4.d. 
Okulu ve Bölümlerin tanıtım faaliyet oranı %60 %80 %90 %95 %99 %100 

PG.3.4.e. 
Okul sınıf/atölye donanım yeterlilik  oranı %75 %80 %90 %95 %99 %100 

PG.3.4.f. 
Okul  temizlik ve hijyen memnuniyet oranı %50 %75 %80 %85 %90 %99 

 

 



 

36 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. “Okulumuza Hoş Geldin” şenliği yapılması. 
Perihan Ünlü -Selim UĞURLU 

Müdür Yardımcısı 
 Eylül -Ekim 

3.4.2. 
Sınıflar arası çeşitli kategorilerde (ses, dans, fotoğraf vs.) 

yarışmalar yapılması 

Feride KUŞPINAR , 

Engin KURNALI, 

Dilek KARAKAYA 
Eğitim öğretim dönemi 

3.4.3. Geleneksel Bahar Şenliği ,Dönem sonu eğlencesi ,vb. yapılması 
Selim UĞURLU 

Müdür Yardımcısı 
Mayıs -Haziran 

3.4.4. Okul mezuniyet töreni 
Perihan Ünlü -Selim UĞURLU 
Müdür  Yardımcısı 

Mayıs -Haziran 

3.4.5. Okul pikniği, gezi, vb. faaliyetlerin yapılması Gezi kulüp danışmanı  Eğitim öğretim dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 3.5  OKUL  BİNA VE BAHÇESİNİ İŞ GÜVENLİĞİNE UYGUN  DAHA  ETKİN BİR ŞEKİLDE KULLANILIR DURUMA 

GETİRMEK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANSGÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.5.a 
İş güvenliği  tedbir ve uyarıları için  ikaz edici araç – gereç alının 

tamamlanması 
%70 %75 %80 %90 %95 %99 

PG.3.5.b 
İş güvenliği  kapsamında  atölye ve derslik pencerelerinin 

yenilenmesi  ve  güvenlik önlemlerinin alınması. 
%40 %55 %70 %75 %80 %99 

PG.3.5.c. 
İş güvenliği  tedbir ve uyarıları için  ikaz edici araç gereç ve 

levhaların  alınması 
%80 %85 %90 %95 %99 %100 

PG.3.5.d. Zemin, bahçe duvar/çit panolarının ,elektrik tesisatı  v.b gibi iş 
güvenliğini önlemi alınması. 

%70 %75 %80 %90 %95 %99 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.5.1 İş güvenliği  tedbir ve uyarıları için  ikaz edici araç – gereç alının tamamlanması Yusuf  YAZICI- MdYrd.,İSG Kurulu Eğitim öğretim dönemi 

3.5.2 
İş güvenliği  kapsamında  atölye ve derslik pencerelerinin Genel bütçeden ödenek 
isteyerek yenilenmesi  ve  güvenlik önlemlerinin alınması. 

Ayşegül ÇAKIRLAR - Md.Yrd. 
Yusuf  YAZICI- Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 
Yaz dönemi 

3.5.3 
İş güvenliği  tedbir ve uyarıları için  ikaz edici araç gereç ve levhaların  genel bütçe veya  

sponsor bularak  imkanlar dahilinde alınması 

Ayşegül ÇAKIRLAR - Md.Yrd. 

Yusuf  YAZICI- Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

3.5.4 

Zemin, bahçe duvar/çit panolarının ,elektrik tesisatı  v.b gibi iş güvenliğini tehdit edici 

unsurların rutin kontrollerinin yapılması ve gerekli durumlarda Bakanlıktan bu konuda 

ödenek talebinde bulunularak   yenilenmesi 

Ayşegül ÇAKIRLAR - Md.Yrd. 

Yusuf  YAZICI- Md.Yrd. 

Eğitim öğretim dönemi 

Yaz dönemi 

 

STRATEJİK HEDEF 3.6.  OKUL GÜVENLİĞİNİN SAĞLANMAK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.6.a Okul içi güvenlik  oranı %75 %85 %90 %95 %99 %100 

PG.3.6.b Okul dışı güvenlik oranı %70 %75 %85 %99 %95 %100 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.6.1 
Okul içi kamera sayılarının  gerekli durumlarda arttırılması ve çalışırlık durumu için rutin 

kontrollerinin yapılması 
Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd. Eğitim öğretim dönemi 

3.6.2 
Okul dışı kamera sayılarının  gerekli durumlarda arttırılması ve çalışırlık durumu için rutin 
kontrollerinin yapılması 

Ayşegül ÇAKIRLAR-Md.Yrd. Eğitim öğretim dönemi 

3.6.3 İlçe Milli eğitim  müdürlüğünden  güvenlik personeli talep edilmesi Perihan ÜNLÜ -Md.Yrd. Eğitim öğretim  1.ve 2. dönemi 

3.6.4 İlçe  emniyet  müdürlüğü ile (okul polisi) iletişime geçilmesi  
Uğur YAĞMUR –Okul 

Müdürü 
Eğitim öğretim dönemi 
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STRATEJİK HEDEF 3.7.  OKULA ULAŞIM  SERVİS FAALİYETLERİNİ   İYİLEŞTİRMEK. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.7.a İlçe Milli eğitim  müdürlüğüne taşıma kapsamına giren öğrenci oranı %27 %30 %30 %30 %30 %30 

PG.3.7.b Öğrenci servis oranı %0 %25 %25 %30 %30 %35 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.7.1 İlçe Milli eğitim  müdürlüğüne taşıma kapsamına giren öğrencilerin bildirilmesi. Yusuf YAZICI – Md. Yrd. Eğitim öğretim dönemi 

3.7.2 Talep eden  öğrenciler için okul servisi  sağlanması Yusuf YAZICI – Md. Yrd. Eğitim öğretim dönemi 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 140.000,00 155.000,00 170.000,00 185.000,00 205.000,00 855.000,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 150.000,00 165.000,00 181.500,00 200.000,00 220.000,00 916.500,00 

TOPLAM 290.000,00 320.000,00 351.500,00 385.000,00 425.000,00 1.771.500,00 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


